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INSTITUTO DE CULTURA ¥ TURISMO DE BOLIAR

Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales

) Funcién Publica

Avance
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Fe‘;‘:ial;nr:_sla:ﬁn Actividades o::esr.;do % cumplimiento | % cumplimiento
P programado a 1er | programado a 2°
tre tre
Pilar 1. Productividad Social
Consolidadr una gestion publica Actividades realizadas en museos
dentro den ilnstituto de culturay - o o ici Servicio de promocion de actividades culturales
1 turismo de Bolivar , moderna, Cumpllmlento(‘ICOL?Lél;_SoFe{IAF)'lan de Accion Numero de actividades | "™ ;gzlcglembre - 60% 50% 50%
eficiente , transparente. Focalizada Gestores culturales capacitados
en el sector cultural. Personas asistidas técnicamente
2 Instituto de cultura y turismo Proyecto de Innovacion Publica Namero de personas | enero a diciembre| o, ¢ 1o S BIBLIO RED 10% 5% 5%
tecnico e innovador impactadas 2025
Pilar 2. Construccion de integridad
Se programan encuentros regulares para compartir avances,
ool geston BOES | promover o ol squo do senidors sl desfos ) uscar soucongs o, et
3 turismo de Bolivar , modema , | PuPlicos de leultur el codigo de integridad | o 4o activigades 11022025 al - | ~Rnalizar fos resultados alcanzados por el equipo, con el 10% 5% 5%
eficiente , transparente. Focalizada de manera que prevalescan los valores y 31/12/2025 fin de crear una memoria historica de los procesos que se
en el sector cultural. sean reflejados en su actuar. adelanta desde el ser coma servidor
Pilar 3. Gestion Cultural
Enal | . " Actividad 1/03/2025/ al visita casa de la cultura de cordoba teton
4 naltecer a sgrg/(l)c:or publico y su Realizar Recorridos historicos planeada/Actividad 03/10/:3/2/2052/53 visita al museo Ednolndustrial de Galera Zamba 10% 5% 5%
Ejecutada visita museo comunitario san jacinto
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
fortacer las capacidades culturales en el marco de la
Rebustecer el instituto de cultura | Fomentar entre los funcionarios publicos primera cumbre de gestores culturales de Bolivar
5 y turismo de Bolivar como una las actualizaciones en conocimiento y No de actividades 01/02/2025/ al Gesti p tualizaci fortal I 10% 59% 59%
entidad Innovadora en sus nuevas tendencias que fortalezacan la cumplidaa 31/12/2025 estionar cursos de E‘T ua 'Zi‘i'on que fortalezcan el ° ° °
procesos . politica del empleo publico. empleo publico
GOBIERNO E INTELIGENCIA ARTIFICIAL
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INSTITUTO DE CULTURA

Formato 4. Valoracién de Competencias

) Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es consistente en su Ga ejempio e influye en olros, es un referente en su y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su se destaca entre sus pares y en los entornos donde Puede afianzar. 4
Su se evidencia de manera regular en Ios entomos en los que se Puede mejorar. 3
No es consi su requiere de i Puede mejorar. 2
Su o se manifesta, requiere de directay f Puede mejorar. 1

Nota: El numero de pares

serd potestativo de Ia entidad, se recomienda como m

imo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

Competencias {1 q ; i i
petencias D dela Conductas asociadas Autovaloracion """°;’“'I°" C°’:‘““:," 2 &
! Superior Pares Colaboradores ua retroalimentacion
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios
que exige la administracion publica en la prestacion de un optimo 5 5 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos | servicio.
bre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles, [ Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o participa
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios Informativos v de 6 5 5 5 50
actualizada la efectividad de sus précticas laborales Y su [ Gomparte sus saberes y habilidades con sus companeros do g
vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le s s s
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
Total Puntaje Evaluador 30 0 10
Asume la por sus resultados. 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefia y utiiza indicadores para medir y comprabar los resultados. 5 5 5
obtenidos
Adopta medidas para minimizar riesaos 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 s
esverados.
Orientacion a resultados | K222 1as funciones y cumplir los compromisos Se fijla metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 5 5
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad 50
‘Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los
5 5 5
tandares. obielivos v tiempos oor la entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas 5 5 5
necesarias para minimizar los riesqos.
Aporta elementos para la consecucion de resuitados enmarcando
sus productos y / 0 servicios dentro de las normas que rigen ala 5 5 5
entidad
Evaliia de forma regular el grado e consecucion de los objetivos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 0 10
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de
5 5 5
los ciudadanos de forma oportuna
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5
Estab; | idad tud
Dirigr las decisiones y acciones ala satisfaccion de 1as | o sumros v ondanen. - Ceoes € inquistudes 4 4 4
de los usuarios y ciudadanos.
Orientacion al usuarioy al | necesidades e intereses de los usuarios (intemos y
ciudadano extemos) y de los ciudadanos, de conformidad con las | IncorPora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los 48
responsabiidades publicas asignadas a la entidad. proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio a 5 5 5
corto, medianoy largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacion y 5 5 R
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 5 5 5
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 29 0 10
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacién y respeta) 5 5 5
sus normas
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias s A 4
" . |Alinear el propio comportamiento a las necesidades,
Compromiso con la organizacién | o dez y‘:nelas P Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 5 5 5 40
Demuestra sentido e pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 5 5 s
reas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 5 5 4
equipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y.
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 5 5 4
miembros.
Trabajo en equipo Trabajar con otros de forma integrada y arménica para
jo en equip 18 conacution de metas insfitudionalos somunes. Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en s s s s
la consecucion de los objetivos grupales. .
Establece una comunicacion directa con los miembros el equipo
que permite compartir informacién e ideas en condiciones de 5 5 4
respeto y cordialidad
Integra a los nuevos miembros  faciita su proceso de
5 5 4
y apropiacion de las actividades a cargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Acenta v se adapta faciimente a las nuevas situaciones. 5 5 5
Responde al cambio con flexibilidad 5 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptacién al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los | 1a implementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5 o
cambios. !




Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Establece estrategias que pemitan prevenir los conflictos o 5 R 5
detectarlos a tiempo.
Evaliia las causas del conficto de manera objetiva para tomar 5 R 5
Capacidad para identificar situaciones que generen ~ |decisiones.
Resolucién de conflictos | confiicto, preveniias o afrontarlas ofreciendo altemativas | Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los conflictos . s .
de solucion y evitando las consecuencias negativas. en el equipo. 50
Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 s 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones similares. 5 s 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Articula objetivos, recursos y melas de forma tal que los resultados 5 5 5
qeneren valor.
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacién anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo [SuReriores para el loaro de los obietivos.
plazo para el drea a cargo, la organizacion y su entomo, | Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del
de modo tal que la estrategia directiva identifique la area a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
Vision estratégica alternativa mas adecuada frente a cada situacion necesarias.
presente o eventual, comunicando al equipo la Iogica de | Monitorea periédicamente los resultados alcanzados e introduce 5 5 5 50
las decisiones directivas que contribuyan al beneficio de | cambios en la planeacién para alcanzarios.
la entidad y del pais. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5
contribuir al logro de los objetivos
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de 5 5 5
trabajo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5
Establece los planes de accion necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 5 5
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
estandares de i
Determinar eficazmente las metas y prioridades Hace seguimiento a la planeacion cional, con base en los
Planeacion institucionales, identificando las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los. 5 5 5
responsables, los plazos y los recursos requeridos para | ajustes v Dproceso. 50
alcanzarlas. Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
Opt a el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo s s s
Dplazo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Elige con oportunidad, entre las alterativas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las prioridades de la entidac
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 5 5 5
Elegir entre dos o més altemativas para solucionar un
Toma de decisiones problema o atender na situacion, comprometiéndose | Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre teniendo 5 5 5
con acciones concretas y con Ia decision, | €1 consideracion la consecucion de logros y objetivos e la entidad 50
Efectua los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5
la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y 5 5 5
elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalta y
las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas 5 5 5
asignadas.
Promueve la formacion de equipos con interareas positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comin 5 5 5
experiencias, hallazgos y problemas.
Forjar un clima laboral en el que los intereses de los o T e de tra T Tar ival
rganiza los entomos de trabajo para fomentar la polivalencia
equipos y de las personas se armonicen con los :
Gestion del desarrollo de las obetivos y resultados de la organizacién, generando profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacion de 5 5 5
personas oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de [PU€stos v de tareas. 49
incentivos para reforzar el alto rendimiento. Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las 5 5 5
mejores practicas y A
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad intena y generando 5 5 4
compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 5 5 4
estrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 3 3 4
del entomo
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los 5 5 5
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones para Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y. 5 5 5
st abordar el integral y articulado de la | sus conexiones para affontar los retos del entomo.
organizacién e incidir en los resultados esperados. 48
Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e 5 5 5
interarea para impactar en los resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
jenerando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 5 4
o propia que integ ques p
interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador 29 10 09
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entomo participativo y de toma de 5 5 4

decisiones.




Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y os intereses de los miembros 5 5 4
del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
X gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 4
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento | personales para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo disponible y creando un entomo positivo y de
compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y mofiva a su equipo en momentos de adversidad, a la 48
vez que comparte las mejores practicas y desemperios y celebra el s s 4
&xito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.
Propicia, favorece y acompaiia las condiciones para generar y 5 5 4
mantener un ciima laboral positivo en un entomo de inclusion.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un entomo de respeto. 5 5 4
Total Puntaje Evaluador 30 10 08
Valoracion final 5 99%
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